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Leiter Referat Suchthilfe

Fachambulanz für Suchtprobleme Regensburg

Christian Kreuzer

Diplom Psychologe

Fachambulanz für Suchtprobleme Schwandorf

Marion Santl

Diplom Psychologin



25. April 2019Fachtag „Sucht im Betrieb“– 2 –

Denkanstöße

Entwicklung 

betrieblicher 

Suchtarbeit
Betriebliche 

Suchtarbeit

heute

Zusammenarbeit 

Betrieb / 

Fachstellen

Betrachtungs-

weisen

Arbeit - Sucht

Warum 

Unternehmen 

handeln 

(müssen)

Sucht im 
Betrieb

-
Betriebliche 
Suchtarbeit

Facetten der 

Sucht



Facetten der Sucht
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Arbeit und Sucht
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> Arbeit als Ort der Sucht

> Arbeit als Ursache der Sucht

> Betriebswirtschaftliches Interesse am Thema 

Sucht(prävention)
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5 % abstinent

18 % gefährdet

2,5 % abhängig

Normalkonsumenten



Betroffene
von Missbrauch & Abhängigkeit
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> haben 16 mal häufigere Fehlzeiten

> erbringen nur ca. 75% der Arbeitsleistung

> sind 2,5 mal so häufig krank geschrieben

> sind 3,5 mal häufiger bei Arbeitsunfällen beteiligt

> bei 15-30% der Arbeitsunfälle spielt Alkohol eine Rolle

… und dann sind da noch die weiteren Folgen in der Psyche des 

Betroffenen oder in seinem familiären Umfeld.



Zeitlicher Verlauf
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Kollegen decken, 

verharmlosen, ignorieren, 

bügeln Fehler aus, nehmen

in Schutz

Zuwendung schwindet,

Hilfe wird verweigert

Kontrolle nimmt zu,

Distanzierung,

Enttäuschung,

Ausgrenzung

Preisgeben

der Person

Zielsetzung: 
Interventionszeitpunkte
nach vorne verlagern!
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Entwicklung betrieblicher Suchtarbeit
von der betrieblichen Trinkkultur zur Gesundheitskultur
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> zufriedene Abstinenz schaffen

> zieloffene Beratung

> niedrigschwelliges Handeln
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Ein Entwicklungsmodell der Sucht

Vulnerabilität (angeboren/erworben)

> genetische Faktoren

> ungünstige soziale Erfahrungen

> Persönlichkeit

> frühkindliche Erfahrungen

> neuropsychologische Faktoren

spätere Risikofaktoren

> Psychopathologie

> familiäres Klima

> Selbstwirksamkeit/Selbstkontrolle

> kognitive/neuropsychologische Funktion

> Lebensereignisse und ungünstige soz. Bedingungen

> Drogenverfügbarkeit/gleichzeitiger Gebrauch

Beispiele für 

Vulnerabilitäts-

und 

Risikofaktoren

Faktoren, die den Verlauf beeinflussen

Progression in

erhöhten Konsums,

Missbrauch,

Abhängigkeit, 

Polysubstanzgebrauch

ständiger Gebrauch

Aufhören

Alter

Erstkonsum/

Experimente

regelmäßiger

Konsum

abhängiger

Konsum
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Führungskräfte
Betriebsräte

Betriebsleitung

Betriebliche
Ansprechpartner 

Sucht

Auszubildende

Netzwerke
Beschäftigte



Stufenplan
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Stellt Auffälligkeiten fest, weist Mitarbeiter 

auf wahrscheinlichen Zusammenhang hin 

und kündigt Beobachtung an

Stellt Auffälligkeiten fest, weist Mitarbeiter 

auf wahrscheinlichen Zusammenhang hin 

und kündigt Beobachtung an

Stellt Auffälligkeiten fest, weist Mitarbeiter 

auf wahrscheinlichen Zusammenhang hin 

und kündigt Beobachtung an

Stellt Auffälligkeiten fest, weist Mitarbeiter 

auf wahrscheinlichen Zusammenhang hin 

und kündigt Beobachtung an

Stellt Auffälligkeiten fest, weist Mitarbeiter 

auf wahrscheinlichen Zusammenhang hin 

und kündigt Beobachtung an
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Suchtberatung

z.B. Fachambulanz für Suchtprobleme, 

Caritas

Entgiftung

Bezirkskliniken,

Allgemeinkrankenhäuser

Stationär

Fachkliniken, z.B. FK 

Haselbach

Substitutionsbehandlung

Bezirkskliniken mit

Substitutionsambulanz,

niedergelassene Ärzte

Sozialtherapie

z.B. Sozialteam

Ambulant

Fachambulanz für 

Suchtprobleme, Caritas

Adaption

z.B. START, 

Caritas

Nachsorge

In der Beratungsstelle oder 

Klinikambulanz

Selbsthilfegruppen

Kreuzbund, Anonyme Alkoholiker, 

Freundeskreis, Blaues Kreuz, u.a.
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Zusammenarbeit in der Behandlungswege



Zusammenarbeit 
Suchthilfe Caritas und Betriebe 
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> Angebote zum Betrieblichen Gesundheitsmangement

Themen: 

• Basisinformationen, z.B. Alkohol Depressionen etc.

• Burnout & Stressbewältigung

• Gesprächsführung für Führungskräfte

• u.v.m.

Ihr Ansprechpartner

Dr. Stefan Gerhardinger



Zusammenarbeit 
Suchthilfe Caritas und Betriebe 
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> Angebote zur betrieblichen Suchtberatung

Themen: 

• Weiterbildung betr. Suchtberater*in

• Suchtprävention bei Azubis

• SKOLL Training

• u.v.m.

Ihre Ansprechpartner

Christian Kreuzer

Marion Santl



Zusammenarbeit 
Suchthilfe Caritas und Betriebe 
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> Entwicklung von Konzepten

> Begleitung im Einzelfall

Ihre Ansprechpartner

Christian Kreuzer

Marion Santl
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(Unverbindliche) Denkanstöße
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> Wechseln Sie die Perspektive

> Beteiligen Sie sich an Gesundheitsthemen

> Achten Sie auf Aktualität



Quellen
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> DHS. 2018. Jahrbucht Sucht 2018. Lengerich: Pabst.

> Drogen- und Suchtbericht 2018.

> http://www.sucht-am-arbeitsplatz.de/home/



Vielen Dank 
für 

Ihre Aufmerksamkeit!
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